
 



      ²ŀȅǎ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ YǊǳƳ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΩǎ  

      ±ƛǊǘǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ό{wtύ нлнл  
!ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ wŜŀŘ{ǉǳŀǊŜŘΦ ²ƛǘƘ wŜŀŘ{ǉǳŀǊŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƎ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 

ŜŀǊƴ ōŀŘƎŜǎΣ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ōƻƻƪǎΣ Ǉƭŀȅ Ƴƛƴƛ-ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 9ŀŎƘ ƭŜǾŜƭ .ŀŘƎŜ 

ŜŀǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ ό{ŜŜ ƘŀƴŘƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜ wŜŀŘ{ǉǳŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ LŦ 

ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƭƻƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦύ  

[ƻƎ wŜŀŘƛƴƎΥ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƎ όƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇŀƎŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƭƻƎ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƭƻƎ ȅƻǳǊ ǇŀƎŜǎ 

ƻǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ōƻƻƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŜƴǘŜǊ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōƻƴǳǎΗ 

aƛǎǎƛƻƴǎτ±ƛǊǘǳŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΥ  

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ŎƻŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ   

¶ {ǘƻǊȅǝƳŜ ǿƛǘƘ aǊǎΦ YŀǝŜ όп ǇǊƻƎǊŀƳǎύ 

¶ WŀƳŜǎ ²ŀƴŘ {Ǉȅ aŀƎƛŎ όн ǇǊƻƎǊŀƳǎύ 

¶ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ wƻŎƘŜƭƭŜ όн ǇǊƻƎǊŀƳǎύ 

aƛǎǎƛƻƴǎτ{ŎŀǾŜƴƎŜǊ IǳƴǘǎΥ  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƻƴ ŀ 

Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ȅŀǊŘΣ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ƻǊ ǘƻǿƴΦ CƛƴŘ Ƨǳǎǘ мл ƻŦ ǘƘŜ нл-ол 

ƛǘŜƳǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΗ 

¶ LƴŘƻƻǊ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ ŦƻǊ hōƧŜŎǘǎ 

¶ tŜƻǇƭŜ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ 

¶ bŀǘǳǊŜ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ 

¶ !ǊƻǳƴŘ ¢ƻǿƴ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ 

aƛǎǎƛƻƴǎτ±ƛǊǘǳŀƭ .ƻƻƪ /ƭǳōΥ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ōƻƻƪ Ŏƭǳōǎτ

ƻƴŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΗ .ƻƻƪ 

/ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ  

¶ WǳƴŜ .ƻƻƪ /ƭǳō ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ bƛƴǘƘ 

IƻǳǎŜ ōȅ [ŜƛƎƘ .ŀǊŘǳƎƻΦ 

¶ vǳŀǊŀƴǘŜŜƴ .ƻƻƪ /ƭǳō ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ 

¢ƘŜ {ŀŦŜǎǘ [ƛŜǎ ōȅ aŜƎŀƴ aƛǊŀƴŘŀ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ aƛǎǎƛƻƴǎΥ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƛȊŜǎΗ aƻǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴ wŜŀŘǎǉǳŀǊŜŘΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀ 

ŦŜǿ ǉǳƛŎƪ ōƻȄŜǎ ƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘŜΦ   

aƛǎǎƛƻƴǎτCƛǘƴŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ  

DŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΗ 

aƛǎǎƛƻƴǎτ!Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΥ  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎǊŀƊ ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 9ŀŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻƴƭȅ о ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 

[ƻƎ wŜŀŘƛƴƎ ǘƻ /ƻƭƻǊ hǳǊ Cŀƴǘŀǎȅ ²ƻǊƭŘΥ  
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ {wt ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ άLƳŀƎƛƴŜ ¸ƻǳǊ {ǘƻǊȅέ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳȅǘƘǎΣ ƭŜƎŜƴŘǎΣ ŦŀƴǘŀǎȅΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎΦ ¢ƻ ǘǊŀŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎ [ŜǾŜƭ .ŀŘƎŜǎ 

ŀǊŜ ŜŀǊƴŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 9ŀǎǘ ²ƛƴŘƻǿǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻƎ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ƎŀƭƭŜǊȅ ƎǊƻǿΦ  

ωYǊǳƳ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ω умр 9Φ aŎ/ŀǊǘ ω tΦhΦ .ƻȄ тул ω YǊǳƳ ¢· тснпф ω фпл-пун-опрр ω ǿǿǿΦƪǊǳƳƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ω ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƪǊǳƳƭƛōǊŀǊȅ ω ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴϪƪǊǳƳƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ω 


